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SAGSNOTAT

Vedr. Etablering af Globe Institute p4 SUND

Indledning

Det er Kabenhavns Universitets gnske, at professorerne Martin Bizzarro,
Thomas Gilbert, Carsten Rahbek, Minik Rosing og Eske Willerslev og deres
forskningssektioner fortsat kan udvikle forskning, uddannelse og
vidensformidling p4 excellent niveau og dermed bidrage til KUs omdemme
som et internationalt anerkendt universitet. I foréret 2019 har der vieret
dialog mellem de fem forskningssektioner og Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet (SUND) ved dekan Ulla Wewer om at etablere et nyt selvsteendigt
institut, the Globe Institute med direkte reference til dekanen, Skiftet til Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet falger efter en fusion mellem Statens
Naturhistoriske Museum og Biologisk Institut — en fusion der madte
betydelig modstand bide hos de sektioner, der nu skifter fakultet, og hos
medarbejdere p& Biologisk Institut. Det har derfor varet nedvendigt at finde
en organisatorisk ramme, som sikrer et stabilt grundlag for de fem
forskningssektioners fortsatte virke p4 Kebenhavns Universitet, Den nye
organisatoriske ramme vil veere udgifisneutral for SUND.

Nedenstéende hovedpunkter opsummerer den gkonomiske ramme for
etableringen af det nye institut:

* Instituttet tilfores uddannelsesindteegter p& 6,3 mio. kr. arligt som en
DR10-bevilling, if tabel 1 og 2. Denne bevilling kommer fra SCIENCE
og er varig og modsvares af et undervisningskray baseret pé ordinsr STA
beregning.

* Forskningssektioners nuveerende opsparing pd 11,9 mio. kr. samt
medfinansieringsforpligtelser af nuvarende ph.d.-studerende p4 5,1 mio.
kr. overfores ligeledes fra SCIENCE som en engangsbevilling,

¢ Medfinansiering pé eksisterende bevillinger pd 8,2 mio. kr. overfores
som en engangsbevilling fra SCIENCE til instituttet. Der er yderligere

28, MAJ 2019

REKTORSEKRETARIATET

NPRREGADE 10
1165 KBBENHAVN



medfinansiering pé to bevillinger som listes sidst i notatet. Den ene er der SIDE 2AF 8
uenighed omkring belebets sterrelse. Dette skal afklares. Den anden er

under bedemmelse og afventer endeligt tilsagn fra bevillingsgiver. Det

skal afklares om det vil betyde yderligere overforsel af midier fra

SCIENCE til instituttet,

o Instituttet tilfares 20,7 mio. kr. som en &rlig DR10-bevilling. Denne
bevilling kommer fra KU centralt og er varig og omfattes af pris- og
lontalsregulering pa samme vilkér som i evrigt geelder for KU.

* Rammeleftet pd 20,7 mio. kr. Arligt bestér af midler fra KUs generelle
riderum (15,2 mio. kr.), bevillingsflytning fra SCIENCE (4,0 mio. kr.)
samt udgifter, som forventes at overgd til anlzgsbudgettet (1,5 mio. kr.).

¢ Instituttet vil ikke veere omfattet af KUs krav om en rlig opsparing p4
7,5% af omssetningen.

¢ Institutiet vil veere fritaget for evt, besparelser i fem 4r'. I samme periode
er instituttets ekonomi ikke en del af beregningsgrundlaget, nér KU
fordeler besparelseskrav til fakulteterne. Efter den femérige periode vil
instituttet blive ligestillet med avrige institutter og centre hvad anghr evt.
tilpasninger.

¢ Instituttet er som andre institutter og centre omfattet af KUs
budgetmodel, herunder ogs at et belab svarende til hele bidraget i 2020
tilbageferes som basismidler via DR10-rammen.

 Der vil blive foretaget en selvstendig undersegelse af forholdene
omkring sekventering, DNA-lab og Archeoscience herunder opsparing
og arsveerk. Formilet med denne analyse er at afdekke, om der er evt.
risiko for en kommende merudgift. KU centralt vil deskke en evt. ukendt
merudgift vedrerende sekventering.

¢ Alle midler til deekning af udgifter forbundet med lokaler,
vedligeholdelse og drift inkl. rengering, el, vand, varme, m.m., der i dag
betales af SCIENCE, overfires til SUND.

¢ Den endelige flytning af administrative Arsveerk fra SCIENCE til SUND
er endnu ikke endelig fastlagt. Dette beskrives nedenunder i afsnittet
vedr. gkonomiske risici.

Forudseetninger for den skonomiske opstilling

Den gkonomiske opstilling beskriver alene skonomien pi DR10, selvom der
er en sammenhzng mellem DR10 og DR50 vedr. for eksempel barsel o.1. 1
opstillingen anses EV-midler altovervejende for at vaere udgifisneutrale.

Tabel 1 og tabel 2 viser de samlede omkostninger, indtzegter, resultat og
indlejring. Tabel 1 viser den nuveerende udgifts- og indteegtsprofil pa
SCIENCE, hvis sektionerne var forblevet pA SCIENCE. Tabel 1 viser ikke
det faktiske beleb, der skal flyttes fra SCIENCE ti} instituttet.

! Der tages forbehold for vediagelsen af de Arlige bevillingslove.



Tabel 2 viser det nye instituts udgifis- og indtzegtsprofil i en ny ekonomisk
ramme pd SUND med tilforsel af midler beskrevet i ovennzvnte
hovedpunkter.

Disse to tabeller er grundlaget for det centrale KUs arbejde med opstillingen
af gkonomien for det nye institut. Opstillingerne viser, at der er balance
mellem omkostninger og indteegter i hhv. SCIENCEs udgifts- og
indteegtsprofil og det nye instituts udgifts- og indtaegtsprofil. Bemeerk at den
sidste linje i begge tabeller viser indlejringer skrevet i kursiv. Dette er blot
en oplysning og har ingen praktisk betydning for de skonomiske
opstillinger, da indlejringerne er indarbejdet i VIP og TAP-lon. Bemeerk
ogsd at tabel 1 er et helarsbudget for 2019, hvor tabel 2 kun viser perioden
fra 1. maj 2019 svarende til 8 méneder pé udgifissiden mens indteegtssiden
viser hele dret, Dette skal justeres svarende til datoen for etablering af
instituttet,

Nuvzrende udgifts- og indteegtsprofil pA SCIENCE

De fem forskningssektioner har efter fusionen med Biologisk Institut et
indtaegts- og udgifisbudget pa ca. 30 mio. kr. arligt (DR10), som balancerer,
Jf. tabel 1. Budgettet balancerer som folge af at SCIENCE valgte at dekke
en del af lanomkostningerne via eksterne midler og pa forhind gennemforte
en reekke forpligtende indlejringer for at fi ekonomien til at stemme efter
fusionen.

Bemark at et antal medarbejdere endte med at flytte til Institut for

Geovidenskab og Naturforvaltning efter den formelle fusion. Oversigten
nedenfor omfatter alle fem forskningssektioner (Starplan, CMEC,

SIDE 3 AF &

Geobiology, CGG og EVO).

Tabel 1. De fem forskningssektioners nuvserende udgifts- og indtsegtsprofil pi
_SCIENCE ] . }
_mio. kr. drets priser 2019 2020 2031 2022 2023
Ombkostninger i alt 3Ll 319 306" 296 296
Len, VIP _ 173 BS 177 16 116
Lem, TAP-FU 37 38 42 411 4]
Len, TAP-AS 04 00,00 00 00
Lon, Ph.d. 00° 07 08 00' .
, Drifisomkostninger T4 A 14 14 Ta
- Afskrivninger 221 15 0,4 0,4 0,4
Indtsgter 1 alt 350 315 303, 303' 294
.Uddannelsesindtegter 63 63 63! 63 63
. Andre indtmgter 05 05 0s5' 05! 03
_Overheadindtgter, kendte 177 81 54 27. -
Overheadindtegter, forventede 06 67 82 1091 127
Dvrige indtegter 100 100 100 100 100
Resultat 39 04 03 07 02
Indlejringer 1,2 44 44 52 J,2



Udgifis- og indtsegtsprofll for det nye institut BDE4AFS
Det nye institut p4 SUND etableres med et varigt driftsbudget p& DR10,

hvor udgifterne belaber sig til ca. 51 mio. kr. arligt, mens instituttet

forventes at generere indteegter for ca. 30 mio. kr. drligt ink],

uddannelsesindtagter pa 6,3 mio. kr.

Tabel 2. Udgifts- og indtsegtsprofil for nyt institut®

mio. kr. drets priser__ 2019° i 2020 ' 2021 | 2022 : 2023
—Omkostninger | alt 41,1 522 511 5.1 500
Lon, VIP____ 157 236° 23,71 24,1 244
Lon, TAP-FU 48 63 64 58 59
.Len, TAP-AS ) 14 L8] 18] 18" 19,
; Lon, Ph.d. T Y S R
| Driftsomkostninger 2 12_727 12 12
| Afskrivninger ph udstyr® o 37. 30719 19 19
| Institutleder, ny-rekrutteret administrator og PA? 13- 24" 25" 26 27
Amsbevilling® LS L0 10 L0 10
. 50 pet. af overheadindtegterne’ &1 74 63° 68 6,3
_Il“ﬁmt'ﬁlpasﬂing.. -0,6 <Ll 03 0.2 =1,2
Indtmgterialt 330 315 303 303 294
Uddannelsesindtemgter* 63 63 637 63 63
Andre indtegter® 05 05 05 05 05
Overheadindtmpter, kendte 17, "&1 54 27 -
Overheadindteegter, forventede 06 67 82 109 127

, @vrige indiegter” 100' 100 100 100 10,0
Bevilling 61 07 207 207 207!
. Resultat (forventey 0 0 -1 41 o1
| Indlejringer 10 50 51 60 60

Tilforsler til instituttet i 2019

Udgifter og indtagter for 2019 opgeres endeligt for SCIENCE og SUND
proportionalt, nir der foreligger dato for etablering af instituttet. Instituttet
skal i 2019 veere i skonomisk balance i lighed med perioden 2020-2023.

Tilfersler til instituttet fra 2020 og frem

2 Difference i summeringen af de underliggende elementer skyltdes afrundinger.

! Udgifter og indtmgter for 2019 opgores endeligt, nir der foreleegger dato for etablering af centret.

47,5 mio. kr. i alt il kommende investeringer samt afskrivninger pd ca. 1,0 mio. kr. drligt over § Ar. Rektoratst
anerkender, at der er et finansieringsbehov pd 7,5 mio, kr. i alt for infrastruktur under Martin Bizzarros
forsimingsenhed, Det forventes, at udgiften pd 7,5 mio, ks, flyttes fra drifisbudgettet til anlgagsrammen.

¥ Nye rekrutteringer pr. 1. september 2019,

¥ Belob til at afhnlde SAB-mader, retreats, bridge-funding, mm. 12019 er det allokeret 0,8 mio. kr, til SUND il
etablering af instituttet,

7 ARalt pi mede mellem forskningssektionerne 0 rektoratet af 14. maj 2019 kan centret ride over 50 pet. af
overheadindtmgteme, som derfor er lagt ind pA institumiveau,

¥ Heri er det forudsat, at instituttett har ep undervisningsforpligteise svarende til 6,3 mio. kr. brligt, og 2t
widervisningen ydes pA efterpergsel fra SCIENCE.

® Under Andre indtosgter er opfort indtwgter genereret af CGG.

' Under Gvrige indtmgtar e primeert opfert indtmgter gensreret af CGG ifin. DNA-lgb.



Instituttet tilfares 20,7 mio. kr. rligt som en DR10-bevilling!!. Denne
bevilling kommer fra KU centralt og er varig og omfattes af pris- og
lontalsregulering p samme vilkér som i ovrigt geelder for KU.

Instituttet tilfares uddannelsesindtsgter pd 6,3 mio. kr. &rligt som en DR10-
bevilling, jf. tabel 1 og 2. Denne bevilling kommer fra SCIENCE oger
varig, uanset om SCIENCE benytter sig af trekningsretten pA
uddannelsesaktiviteter fra instituttet,

Af'tabellen fremgdr, at instituttet rAder over 50% af ovetheadindiegterne,
og de evrige 50% anvendes til at dekke en del af finansieringsbehovet af
instituttet, dvs. hele overhead gir til centret,

For at kunne etablere instituttet er der en raekke nye omkostninger.
Forskerne har seiv fundet tilpasninger svarende til 7,1 mio. kr. for at
imadekomme KUs mulighed for at yde en ekonomisk ramme for det nye
institut p& SUND.

@konomien balancerer pd en "knivszg”. Derfor gives instituttet yderligere

falgende vilkar;

 Instituttet vil ikke vare omfattet af KUs krav om en arlig opsparing pa
7,5 % af omsetningen.

o Instituttet vil vacre fritaget for evt. besparelser i fem 4r'2. I de nzste fem
ar er centrets ekonomi ikke en del af beregningsgrundlaget, nir KU
fordeler besparelseskrav til fakulteterne. Efter den femérige periode vil
instituttet blive ligestillet med evrige institutter og centre hvad angdr evt.
tilpasninger.,

« Instituttet er som andre institutter og centre omfattet af KUs
budgetmodel, herunder ogsA at et belab svarende til hele bidraget i 2020
tilbagefares som basismidler via DR10-rammen.

Samlet set vil instituttet vaere i balance. Dog er det et sirbart grundlag.
Sektionernes opsparing og medfinansieringsforpligtelser

Sektionernes opsparing

Forskningssektionerne har en nuvarende opsparing fra SCIENCE, som
belaber sig til 11,9 mio. kr., jf tabel 3. Denne opsparing overfares fra
SCIENCE som en engangsbevilling. Midlerne kan fiit bruges (aktiveres) af
forskningssektionerne.

Tabel 3. Oversigt over sektlonernes opsparing

1 3£, fodnote 4 forventes udgifteme til infrastrultur pa 7,5 mio. kr. i alt at biive omiagt fra drifisbudgettet til
anlepsmammen
12 Der tages forbehold for vedtagelsen af de drlige bevillingslove.
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|, l Opsparing | GIDEBAF B
| Starplan _ | ___5.000.
' CMEC 7330.632 |
i Geobiology 360.536
cGG 1.656.939 !
EVO _2.509.739
I alt 11,862.846

Medfinansieringsforpligtelser af ph.d,-studerende

Der er en rakke nuverende medfinansieringsforpligtelser, som overfores fia
SCIENCE til SUND. Forskningssektionerne har tilknyttet en reekke ph.d.-
studerende, hvor der er en medfinansieringsforpligtelse p4 samlet 5,1 mio.
kr., if. tabel 4. De 5,1 mio. kr. overfares fra SCIENCE til instituttet som en
engangsbevilling, siledes at forpligtelserne kan honoreres.

Tabel 4. Medfinansieringsforpligtelser for ph.d.-studerende

ke Belsb |
. Starplan 2]
{ CMEC WA |
"Geobiology 302.978
(€66 _ 858337 |
' EVO 3.089.143"
| Tt 5.162.267

Medfinansieringsforpligtelser af bevillinger

Medfinansiering p4 eksisterende bevilling fra Lundbeckfonden pé 8,2 mio.
kr. overfores som en engangsbevilling fra SCIENCE til instituttet. Der er
yderligere medfinansiering pé bevillinger fra Villum Fonden samt potentielt
fra Danmarks Grundforskningsfond.

Tabel 5. Medfinansieringsforpligtelser pa bevillinger

| Sektion _ Bevilling _. Belsb !
'SMEC ' Bevilling fra VILLUM 2.555.000
(€GG  Bevillingfralundbeck =~~~ = . _8.200.000
|EVO_ Bevilling fra Danmarks Grundforskningsfond® ™ 5.200.000
' JTalt " 15.955.000

Der er uenighed omkring belebets starrelse for Villum Investigator
bevillingen. I letter of support underskrevet af institutledere lover
Kabenhavns Universitet 6 &rs lon til high level postdoc/tenure track adjunkt
og 6 ars 50% len til projektadministrator. Dette gores op til 4,7 mio. kr. af
forskerne. Det skal afklares, om det vil betyde yderligere overforsel af
midler fra SCIENCE til instituttet. Den anden mulige bevilling fra
Danmarks Grundforskningsfond er under bedemmelse og afventer endeligt

" Forudamtter godkendelse



tilsagn. Begge medfinansieringstilsagn vil i givet fald betyde yderligere
overforsel af midler fra SCIENCE til instituttet.

Medfinansieringsforpligtelserne angivet i tabel 4 og 5 h&ndteres ved en
overfarsel af midler fra SCIENCE til instituttet. Disse
medfinansieringsforpligtelser kan siledes honoreres af instituttet.

En detaljeret oversigt over forskningsenhedernes opsparing og
medfinansiering fremgér af bilag 1.

Risici og ndestiender ved etablering af centret

Bkonomiske risici
Der er en risiko svarende til 1 mio. kr, sifremt Eske Willerslev vender
tilbage til fuldtidsansmttelse pd KU.

Der er en lignende risiko pé ca. 500.000 kr. &rligt sifremt aftale vedr. 50%
finansiering af Morten Meldgaards lon fra Illisimatusarfik opherer 31.
december 2020.

Der vil blive foretaget en selvsteendig undersagelse af forholdene omkring
sekventering, DNA-lab og Archeoscience herunder opsparing og &rsverk.
Formalet med denne analyse er at afdeekke, om der er evt. risiko for en
kommende merudgift, som KU vil deekke, Det er aftalt, at KU centralt i

samarbejde med instituttet og SUND afdeekker risikoen vedr. sekventering.

De medarbejdere som for nuverende opretholder kurateringsstillinger pa
SNM fortseetter med dette under de samme betingelser og aflenning. Der
kan komme en mulig merudgift til centret i forbindelse med afstemning af
kurateringsopgaver. Der forudsattes at udgifter til aflenning af

kurateringsarbejdet udfart af kuratorer pd det nye institut forbliver uendret.

Dvs. at SNM fremover ikke skal deekke den fulde len til kuratorerne, men
kun deekie den del af arbejdstiden der bruges pé kurateringsopgaver
(mellem 0,2 til 0,5 &rsvaerk per stilling).

Det skal undersoges, om der er yderligere opsparede midler og
medfinsiering af ph.d.-studerende og andet for 2019, heraf er det seerligt
CCG, der er opmerksomhed pa.

Udestdender

Alle midler til deekning af udgifter forbundet med lokaler, vedligeholdeise
og drift inkl, rengering, el, vand, varme, m.m., der i dag betales af
SCIENCE, overfares til SUND.

™ Centeret e pd lige fod med alle evrige institutter og ceatre ph KU omfattet af KU generelle politikker pa
bygningsomrAdet om et optimere bygningsanvendelsen,

SIDE 7 AF



Herudover skal der indgas en aftale mellem SCIENCE og SUND om SIDESAF g
kommende uddannelsesaktiviteter, herunder SCIENCEs treekningsret,

Der nedsettes en arbejdsgruppe med prorektor (formand), prodekanerne for
uddannelse p& SCIENCE og SUND, Globe Institutes institutleder og
relevante VILUer, som skal udarbejde denne ydelsesaftale. Ydelsesaftalen
beskriver den trackningsret pA uddannelsesydelser, som SCIENCE har pl
instituttet. Arbejdsgruppen med prorektor som formand fastleegger i en
dialog med SUND og SCIENCE principper for instituttets undervisning og
gvrige uddannclsesaktiviteter pA SCIENCE inden for den aftalte
ekonomiske ramme, jf. tabel 1 og 2. dvs. indenfor rammen af de 6,3 mio. i
uddannelsesindtagter,

En gang &rligt udarbejder instituttet og SUND en Arsrapport, over forbrug
og ydelser, som godkendes af de to dekaner.

Foruden ovenstiende ekonomiske vilkdr skal der overfores administrative
ressourcer fra SCIENCE til SUND som ger, at SUND kan supportere det
nye institut hvad anghr bilagshéndtering, projektadministration, HR,
kommunikation og forskerstatte. Overferslen skal holdes udgiftsneutral for
SUND og KU.



